
Выстраивание инновационной инфраструктуры и экосистемы на базе 
вузов для самореализации всех участников академической среды в 
сфере технологического лидерства и инноваций

Калуга, 2021 г.
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Антон Гопка — Профиль
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ПРАВИТЕЛЬСТВО В НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ РАЗРАБАТЫВАЕТ 
Стратегию инновационного развития России до 2030 года

20-50x
1. Рост числа стартапов

10x2. патентные заявки на изобретения

10x3. Экспорт высокотехнологичной 
продукции

Какие стартапы нужны?

В целях достижения эффекта Disrupt — в основе 
стартапов должны быть: прорывная передовая 
наука, фундаментальное инженерное бизнес-
образование, глубокие и широкие сети партнёрств 
с другими вузами, институтами развития и 
индустриальными партнёрами

Необходимо системное решение
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ВУЗЫ имеют колоссальный потенциал для развития 
глобального наукоёмкого лидерства

МАСШТАБНЫЙ
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ
ЗАДЕЛ
капитализация прорывной науки, 
технологической инфраструктуры, 
РИДов, бизнес-проектов и человеческого 
капитала на базе университета

Свежая
Молодая

Энергетика
самореализация всех членов 

ITMO.Family в сфере глобального 
наукоёмкого предпринимательства

VR
Neurotech

ПЕРОВСКИТЫ

ПЕЧАТНАЯ 
ЭЛЕКТРОНИКА

ЗАЖИВЛЕНИЕ

АДГЕЗИВНАЯ 
БУМАГА
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Университет 5.0 и роль itmotech:
Технологические инновации полного цикла —
от новых ценностей к новым продуктам

Дизайнеры

У
Н

И
В
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С

И
ТЕ

Т 
5

.0

Наука

Искусство

Фило-
софия

Экономика
Бизнес

Корпорации
ГосударствоТехнологические 

предприниматели

Инвесторы
Инженеры

Бизнес-
профес-
сионалы
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СУТЬ ПЛАТФОРМЫ — интеграция всех элементов 
инфраструктуры университета ИТМО длЯ ЛИДЕРСТВА В 
СФЕРЕ ГЛОБАЛЬНОГО НАУКОЁМКОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

 Глобальная платформа
капитализации науки, 
технологической 
инфраструктуры, бизнес-
проектов и человеческого 
капитала

 Драйвер трансформации 
системы высшего образования 
и экономики России

 прорывная наука — научно-исследовательские разработки и 
накопленный технологический задел (на основе НОЦ и других 
инструментов);

 технологическая инфраструктура — инжиниринговые центры при 
вузах для прототипирования продуктов, соответствующих новому 
этапу развития цифровой экономики «Индустрии 4.0» с 
использованием технологий 3D печати, гибкой электроники, AR/VR, 
компьютерного зрения, робототехники, беспилотных транспортных 
средств, биоинженерных платформ и пр.;

 человеческий капитал с высоким уровнем инженерного и 
бизнес-образования по международным стандартам 
персонализированного компетентностного подхода и проектного 
формата обучения, в том числе защита студенческих бизнес-
проектов в качестве ВКР («Бизнес-тезис» / «Стартап как диплом»), 
получение опыта работы в стартап-студиях и в крупных корпорациях;

 система глобального трансфера технологий на базе сети центров 
трансфера технологий (ЦТТ), консолидирующих наиболее 
перспективные для глобальных рынков РИД и бизнес-проекты в 
целях правовой поддержки выхода на глобальные рынки;

 стартап-студии — проактивная генерация стартапов с интеграцией 
результатов деятельности всех элементов ИТМО: технологического 
задела, готовых инженерных решений, команд с участием 
обучающихся и РИД из ЦТТ.
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профессиональные стратегии

Илон
Маск

Павел 
Дуров

Наталья 
Касперская

Аркадий 
Волож

Тим
Кук

Герман
Греф

Елена
Бунина

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛИ ВЕНЧУРНЫЕ ИНВЕСТОРЫ

ЛИДЕРЫ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ КОМПАНИЙ РЕГУЛЯТОРЫ ИННОВАЦИЙ

Скотт
Готтлиб

Эльвира 
Набиуллина

Дмитрий 
Песков

Питер
Тиль

Александр 
Галицкий

Дмитрий
Гришин

Юрий
Мильнер
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Радикальная трансформация ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ДИЗАЙНА: 
от «штамповки» к «аддитивным технологиям» —
ПЕРСОНАЛИЗИРОВАННЫЙ КОМПЕТЕНТНОСТНЫЙ ПОДХОД

Традиционное образование —
производство людей со 
стандартным набором информации

Современное образование —
возможность частичной 
персонализация стандарта

Образование будущего —
самонаращивание уникальной 
личности в своем темпе с 
адаптивными целями
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ОБЩЕУНИВЕРСИТЕТСКИЙ МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫЙ ПроЦЕСС
СОПРОВОЖДЕНИЯ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 
УНИВЕРСИТЕТЕ ИТМО

Бакалавриат Магистратура Аспирантура Внеучебная 
активность

I
1 Стратегия карьеры

2 Soft Skills

II
3 ПК: Бизнес-модели Приёмная кампания —>

предпочтение людям с 
проектами

I Научно-педагогическая практика 
—> трекеры —> подготовка 
плана

Пре/акселератор 
ИТМО

4 ПК: Инновационная 
экономика

БАНК ИДЕЙ

III

5 Факультатив по наукоёмкому 
предпринимательству

I 1  ПК: Создание 
технологического 
бизнеса

 Technogenesis

II Научно-педагогическая практика 
—> трекеры —> отчёт

Включение в клубы

6 ABT Light 2 ABT Light Выступления спикеров

IV
7 II 3 III

8 ABT 4 ABT Выступления спикеров

БИРЖА ПРОЕКТОВ — ITMO.FUTURE

Бизнес-тезис Бизнес-тезис
Аспиранты, имеющие опыт 

педагогической деятельности и 
работы со студентами

ИТМО Мафия
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Спикеры-ПРАКТИКИ ПО общеуниверситетскому курсу:
«Создание технологического бизнеса»

Гарретт
Джонстон

Ольга Сигаль Виталий 
Недельский

Александр 
Горный

Антон Думин Григор Бадалян
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Инструменты для внедрения практик «Бизнес-тезис»

abt.itmotech.com
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КОЛИЧЕСТВО БИЗНЕС-ТЕЗИСОВ ВЫРОСЛО в 20+ раз

3+ 5

37

100+

300+

-

100

200

300

400

2015-2019 2020 2021 2022 … 2026

Рост активности по программе

Количество стартапов

 До 2019 года в год защищалось 
до 5 проектов (обычно меньше)

 После внедрения регламента 
защиты ВКР в формате 
«бизнес-тезиса» количество 
стартапов выросло более чем в 
20 раз

 Через 5 лет Университет ИТМО 
должен принимать более 300
бизнес-тезисов в год и 
обеспечивать более 50% 
стартапов в СЗФО

20x

7x

60x+
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ОГЭК 2021

Александр 
ГАЛИЦКИЙ

Игорь
ДЮ

Кристина 
ЗАКУРДАЕВА

Алексей
КУШНЕР

top-10 ангел
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БИЗНЕС-ТЕЗИСЫ 2021
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Меняем образ Предпринимателя!
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Меняем образ Предпринимателя!
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Меняем образ Предпринимателя!



19

СТУДЕНТЫ ИТМО НА ПМЭФ
РАССКАЗЫВАЮТ ПРО СТАРТАПЫ
МИНИСТРУ ВАЛЕРИЮ ФАЛЬКОВУ
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КЛУБ ВЫПУСКНИКОВ —
Сообщество ИТМО
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ЗАПУЩЕНА ПРОГРАММА EXECUTIVE EDUCATION
«Создание технологического бизнеса в 
секторе Life Sciences: Взгляд Инвестора»

Слушатели —
руководители из 
компаний:
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Университет ИТМО — федеральный оператор 
программы «Стартап как диплом» в рамках проекта 
«Кадры для цифровой экономики» Минобрнауки
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ЦИФРОВАЯ ПЛАТФОРМА УПРАВЛЕНИЯ РИД
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Уровень
готовности:

Взаимосвязанные 
технологии:

УГТ 2 (защищена одна кандидатская диссертация –
функциональный квасной напиток, обогащенный 
селенметионином)

Фитотроны, вертикальные теплицы, глубокая переработка 
растительного сырья, инкапсулирование, хелатирование

Инкорпорация: Отдельное юридическое лицо не создано

Научный 
коллектив:

ФБТ

Организации-
партнеры:

ФГБНУ "Агрофизический научно-исследовательский 
институт"

Стратегический 
инвестор:

По состоянию на февраль 2021 – отсутствует 

Биофортификация

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ВОЗМОЖНОСТЬПРОДУКТЫ И ЦЕЛЕВЫЕ РЫНКИ

Встраивание полезных элементов в растения, для производства 
функционального питания

ПОТРЕБНОСТЬ В ИНВЕСТИЦИЯХ

 Тематика слабо покрыта международными патентами
 Claim: способ получения инкапсулированных пищевых 

ингредиентов из растений с заданными свойствами
 Готовых решений, доминирующих на мировом рынке, пока нет
 Новая область, в которой формируются научные заделы, есть 

ниши на глобальном рынке
 На базе единой ТП могут быть выполнены прикладные 

НИОКТР для различных отраслей/продуктов
 Потенциал создания консорциумов в России и в мире

Оснащение технологической платформы ~ 40-45 млн. руб.

 Функциональные продукты питания
 Обогащенные микронутриентами напитки
 Продукты питания с геропротекторными свойствами
 Спортивное питание, Детское питание
 Ингредиенты с повышенной биодоступностью

микронутриентов за счет инкапсулирования
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Запуск цтт по международным стандартам

 В целях создания центра трансфера технологий мирового уровня, мы провели системное 
исследование международного опыта.

 Главные выводы: даже крупнейшие в мире центры трансфера технологий делают только 
20 стартапов в год и продают максимум 100 лицензий, а доход от этой деятельности 
составляет порядка 2% от объёма выручки университетов.
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УСПЕШНЫЙ ОПЫТ ИТМО БЫЛ ПРЕДСТАВЛЕН МИНИСТРУ НАУКИ И 
ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ НА расширенном заседании рабочей 
группы по развитию молодёжного предпринимательства
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