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Тренд: архитектура экосистемы и формирование системы систем

Источник: Центр НТИ СПбПУ

Экосистема – отражает эффективность сетевого 
взаимодействия всех ключевых участников
Иванова Н.В. Национальные инновационные системы



Тренд: эффект доверия в «экосистеме» резко снижает трансакционные издержки

Источник: 2018 ЭФ МГУ, Аузан А.А.



Тренд: конвергенция отраслей в экосистеме приводит к связанности конкурентов
4

Источник: ФИПС, Патентный ландшафт «Умный город», 2019г

«В стране должны быть созданы рынки 
высокотехнологичной продукции, достаточно емкие 
рынки. "Технологические проекты - маяки", каждый 
такой проект - достаточно емкий рынок, в который 
будет подтягиваться и частный бизнес, и наука, и 
стартапы, и госкорпорации.

А.Р. Белоусов (июль 2021)



* Специализация ведущих научных исследовательских 
университетов в области применения цифровых моделей 

КОНДРАТЬЕВ В.В., БОРОВКОВ А.И., ТИЩЕНКО Е.Б., КИРДЕЙ О.В., ЧУЙ С.А.

• Моделирование будущих рынков
• Выявление параметров 

конкурентного превосходства
• Формирование сущности продукта и 

формы потребления 

Экосистема управления экономикой 
(методы затраты-выпуск):

01

Ц И Ф Р О В А Я  М О Д Е Л Ь

Модель продукта и  его производства
• Системный инжиниринг
• Стоимостной инжиниринг
• Построение прототипа модели,

требующей оптимизации 2 рода  

Создание продукта
разработка и производство:
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Ц И Ф Р О В А Я  М О Д Е Л Ь

• Оптимизация РКД до параметров 
конкурентного превосходства 

• Динамическое перепроектирование
• Гарантированное зарезервированное 

развитие

Цифровой двойник 
физического объекта:
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Ц И Ф Р О В А Я  М О Д Е Л Ь

Фазы  ЖЦ 
создания продукта 

в виртуальных 
мирах

Фазы ЖЦ 
физического 
производства и 
применения 

MBSE DIGITAL 
TWIN

БИЗНЕС 
МОДЕЛЬ

Проверка конкурентоспособности продукта 
Подтвержденная натурным испытания цифровая модель с 
требуемыми параметрами конкурентного превосходства

• Приступить к реализации в «железе»
• Продать упакованный «актив» инвесторам
• Закрыть проект 

Точка принятия решения

Возможность: геопривязка межотраслевого баланса, кооперационных цепочек
(на примере целевого образа Северной морской логистики)

Источник: Центр НТИ СПбПУ

Источник: PwH



Тренд: формирование длинный кооперационных цепочек между регионами



Экономия от сокращения бюджетных инвестиций при разворачивании экосистемы сервисов ДЗЗ 
(первое приближение)

• Примечание. Данные по инвестициям в основной капитал – без субъектов малого предпринимательства

• В 2019 году совокупные инвестиции в основной 

капитал выделенных 20 классов ОКВЭД2 

составили 7.68 трлн. руб., из них 0.94 трлн. руб., 

или 12.3%, пришлось на инвестиции за счет 

бюджетных средств

• Среди выделенных 20 классов ОКВЭД2 почти все 

бюджетные инвестиции в основной капитал были 

осуществлены в нескольких видах деятельности

• Экономия от сокращения бюджетных 

инвестиций в выделенных 20 классах ОКВЭД2 на 

10% составит около 100 млрд. руб. в год



Источник: на основе материалов Е.Б. Бабаяна

Возможный образ результата: единая экосистема связанных геопространственных сервисов 
(модульный принцип, предиктивная аналитика, обмен данными, пилотные проекты и 
тиражирование лучшей экспертизы, формирование модульного интегрированного решения)



Возможный образ результата: экспортный потенциал на принципах сборки уникального 
предложения из библиотеки типовых модульных партнерских решений
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Возможная функциональная модель

Источник: на основе материалов Е.Б. Бабаяна
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Тренд: унифицированный алгоритм создания цифрового двойника
( виртуального полигона предсказательного моделирования)

Способ представления –это нотация моделирования

o Модель – это запись в принятой нотации о предмете.
o Модель замещает представление объекта в принятом формате.
o Цифровой двойник— цифровая копия физического объекта или 

процесса, помогающая оптимизировать эффективность бизнеса. 
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ЦИФРОВОЙ ДВОЙНИК DIGITAL TWIN
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Ц И Ф Р О В А Я  М О Д Е Л Ь

динамическая платформа
балансировка целевых показателей (дерево решений)
решение оптимизационной задачи  (best in class)

АРХИТЕКТУРА, 
ПАРАМЕТРИЗАЦИЯ МОДЕЛЕЙ02

Ц И Ф Р О В А Я  М О Д Е Л Ь
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L =353м
представление компонентов  их связанностей
добавление характеристик системы

ОНТОЛОГИЯ 
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Ц И Ф Р О В А Я  М О Д Е Л Ь

термины и определения
общие положения

МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МОДЕЛИ
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Ц И Ф Р О В А Я  М О Д Е Л Ь

f(x)
«цифровой сопромат»

КОМПЬЮТЕРНЫЕ  МОДЕЛИ
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Ц И Ф Р О В А Я  М О Д Е Л Ь

«цифровой краш тест»

А р х и т е к т у р а   м о д е л е й  п о  у р о в н ю  у п р а в л е н и я  

• Система-полигон
• Подсистема-стенд
• Компоненты-испытания

КОНДРАТЬЕВ В.В.,  ЧУЙ С.А.



Спасибо за внимание
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Тел.: +7 (495) 939 14 31
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